Commune de Salazie - conseil municipal du 20 mai 2025 - Affaire n°2025-CM/061

DEPARTEMENT DE LA REUNION
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SALAZIE

DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE DU 20 MAI 2025

AFFAIRE N°2025-CM/061 : RAPPORT DES MANDATAIRES 2023 DE LA SPL ENERGIE

REUNION

Le Maire certifie que la liste des

délibérations a été
affichée le 21 mai 2025.
La convocation du conseil

municipal avait été faite le 14
mai 2025.

Le nombre des membres en
exercice : 29

Présents : 19
Absents : 10
Représentés : 02
Total des votes : 21

L'an deux mille vingt-cing, le 20 mai, le conseil municipal s'est réuni
dans a I'Hotel de Ville de Salazie, sous la présidence de Madame
PAPAYA Sidoleine.

Présents : PAPAYA Sidoleine - DAMOUR Marcel — LUCILLY Harry —
GEVIA Marie Catherine - MOREAU Jules Mario — HOAREAU Marie
Nathalie - CHARLEMAGNE Jules Thierry — TECHER Paulin — MAZAGRAN
Daniella - GARRYER Patrick — SINAPIN Marie Jacqueline — DE LAMOTHE
Jean Bernard - RAYAPIN Marie Kenny — TECHER Sophie - ROBERT
Laurencine - BRANCALIN Sandrine — ELISABETH Vincent - ECLAPIER
Eric - SISAHAYE Teddy.

Absents : VIADERE Marie Ange — MAILLOT Yann — ELISABETH Marie
Jeanne - FOUASSIN Stéphane — BOYER Laurent — PADRE Hermina -
FANNIO Anais - PAUSE Jean Claude — ELISABETH Karine - PAPAYA
Mélissa.

Ont voté par procuration : MAILLOT Yann (procuration donnée &

ROBERT Laurencine) — PADRE Hermina (procuration donnée a
SINAPIN Jacqueline).

Secrétaire de séance : ELISABETH Vincent.

LE QUORUM ETANT ATTEINT LE CONSEIL MUNICIPAL PEUT VALABLEMENT DELIBERER

Publiée le 28/05/2025
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Commune de Salazie - conseil municipal du 20 mai 2025 - Affaire n°2025-CM/061

IL EST EXPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL :

Par délibération n°81/2016 du 30 aolit 2016, le conseil municipal avait autorisé I'adhésion de la
commune a la Société Publique Locale Energies Réunion, devenue par la suite Société Publique Locale
Horizon Réunion.

Suite aux changements de gouvernances intervenues successivement en juin 2021, puis en avril 2022,
le Président du Conseil d’Administration a interpellé la Direction Générale de la SPL Horizon Réunion
lors du Conseil d’Administration en date du 15 novembre 2022, afin que cette derniére réfléchisse au
changement de dénomination sociale pour recentrer cette derniére autour des thématiques
énergétiques et de maitrise de I'énergie.

Le retour 3 la dénomination sociale antérieure « Energies Réunion » avec une nouvelle identité visuelle,
ainsi que Iajout d’'une mention « Agence Régionale de I'Energie et du Climat » a été actée.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 13 juillet 2023 a approuvé le changement de dénomination
sociale de la Société Publique Locale Horizon Réunion en SPL Energies Réunion, Agence Régionale de
I'Energie et du Climat.

L'article L.1524-5 du Code général des collectivités territoriales dispose que les organes délibérants des
collectivités territoriales actionnaires se prononcent sur le rapport écrit, qui leur est soumis au moins

une fois par an par leurs représentants.
Aussi, la SPL Energie Réunion a transmis a la collectivité son rapport pour l'exercice 2023.

LE CONSEIL MUNICIPAL :

Vu le CGCT,
Vu le rapport des mandataires 2023 de la SPL Energie Réunion joint en annexe de la présente

délibération.

DECIDE :

Aprés avoir délibéré, a I'unanimité (21 voix pour) :
ARTICLE 1 : De prendre acte du rapport des mandataires 2023 de la SPL Energie Réunion.

ARTICLE 2 : D'autoriser Madame le Maire ou I’Adjoint délégué a signer tout document se
rapportant a cette affaire.

La présente délibération peut faire l'objet d'un recours dans un délai de deux mois devant le
tribunal administratif de Saint-Denis & compter de sa publication et sa réception par les services du controle de
légalité.

Ont signé au registre des délibérations :

Pour copie conforme,

H a . \:'
taire de séance, Le Maire, >
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Vincent ELISABETH
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FICHE SIGNALETIQUE 2023

SPL ENERGIES REUNION
2 rue Galabé - Zac Portail - Bat E - 1er étage
97424 Piton Saint-Leu
Tel : 0262 44 57 00

OBJET SOCIAL

Energies et Climats - Environnement et Développement
durable

(.....) Reéalisation d'actions dans une logique d'aménagement et de
développement durables, de lutte contre le changement climatique,
de préservation de la biodiversité, des milieux et des ressources, de la
cohésion et la solidarité entre les territoires et les génerations,
I'épanouissement de tous les étres humains et la transition vers une
économie circulaire.

Préservation et valorisation des ressources et du patrimoine de La
Réunion

Renforcement du développement économique et social du territoire
réunionnais : prise en compte de la transversalité des objectifs
climatiques,  énergétiques,  environnementaux,  sociaux et
économiques sur le territoire réunionnais.

La SPL ENERGIES REUNION assure le role d'agence régionale de
|'environnement (au sens de l'article L. 211-3-1 du Code de ['énergie)
et d'agence locale de I'énergie et du climat (au sens de l'article L. 211-
5-1 du Code de I'énergie).

Participation au rayonnement régional, naticnal et international du
territoire réunionnais et coopération internationale dans l'intérét et
pour le compte de ses actionnaires (....) Article 2 des statuts

HORIZON
REUNION

RCS : Date de création :
Saint-Pierre de La 04 juillet 2013
Reunion - TGl
Siret : Code APE:
795064 658 7490B
PRESIDENT

Jean-Pierre CHABRIAT
DIRECTEUR GENERAL
Matthieu HOARAU

COMMISSAIRE AUX COMPTES
Pierre Bertrand (Exco Bertrand et Associés)

PRESIDENT BDE L"ASSEMBLEE
SPECIALE DES ACTIONNAIRES
MINORITAIRES
Bruno Robert
CIREST

Nombre de salariés (effectif moyen) fin 2023
71 salariés
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HISTORIQUE DE LA SOCIETE

A. HISTORIQUE DE LA SOCIETE

Depuis sa création le 4 juillet 2013 et sa reprise de I'activité de I'association « Agence Régionale Energies
Réunion », la SPL HORIZON REUNION, société anonyme au sens du Code de commerce, est un oulil engagé
dans une démarche de valorisation énergétlique du territoire réunionnais,

En 2016, afin d'amorcer son développement en Agence Régionale, le désir a été exprimé de firer
pleinement les conséquences de la loi relative a la transition énergeétique pour la Croissance Verte. La
nouvelle répartition des compétences qu'elle opéere est en effet une occasion pour la société de
s'adjoindre de nouvelles thématiques dans le respect du champ d'activité et des actions d’autres Sociétés
Publiques Locales.

Ainsi, depuis 2016, la SPL maintfient son cosur de métier sur les énergies renouvelables, la maitrise de
I'énergie, I'efficacité énergétique, la connaissance des énergies et les aspects « Climat », fout en s'insérant
dans une logique de profection d'environnement et de developpement durable via le fraitement des
questions connexas et complémentaires.

Elle réalise toutes ses actions autour d'un objectif commun : ceuvrer pour la durabilité du développement
de La Réunion. Ses domaines d'interventions sont principalement les :

o Le développement énergétique durable de La Réunion

s Lalutte contre le changement climatique

La préservation des ressources naturelles de I'ile

Le maintien d'un environnement sain pour les réunionnais

La lufte contre la précarité energetique

La protection de la biodiversité

La promotion d'un aménagement et urbanisme durables

Son action s'inscrit dans une démarche de valorisation énergétique ef environnementale du ferritoire de la
Réunion en général et de ses actionnaires en particulier.

Ainsi conformément & 'article 2 de ses Statuts, I'objet de la SPL HORIZON REUNION est, dans les domaines
de la maditrise de I'énergie (MDE), de la production decentralisée de I'énergie (PDE) et des énergies
renouvelables (ENR), d'assurer pour le compte de ses actionnaires et sur leur ferritoire :

e Une assistance & maitrise d'ouvrage ;

+ Toutes études techniques ;

» Toute maitrise d’ouvrage et exploitation d'ouvrages nécessaires & des services publics ;

« L'exploitation des services publics & caractére industriel ou commercial ou foutes aufres activités

d'intérét général dans ses domaines d'activites.

Ele permet de ce fait aux collectivités actionnaires d'élargir leur champ d’'action dans une logique
d'autonomie énergétique en 2030 et de transition environnementale du territoire.
HORIZON REUNION est I'outil régional qui dispose d'une parfaite connaissance de la situafion énergétique
et climatique de La Réunion & fravers la collecte, I'analyse et la structuration des données depuis plus de
10 ans. Elle permet ainsi d'orienter au mieux les strategies énergétiques et environnementales du tenitoire
réunionndis.
HORIZON REUNION est force de proposition et d'innovation pour les collectivitées afin de :

e Valoriser leur potentiel en matiére d'énergies renouvelables et frouver des solutions de maitrise de
la demande en énergie

o Identifier les ressources d'un territoire pour une production énergétfique respectueuse de son
environnement

« Qrganiser la protection de 'environnement et de la biodiversité réunionnaise
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B.DENOMINATION SOCIALE

Pour rappel la SPL « Energies Réuniony est devenue «Horizon Réuniony & l'issue de I'Assemblée Générale
Extraordinaire du 12 février 2019.

Il avait notamment été évoqué lors de cette demiere le fait que le changement de dénomination sociale
s'adaptait «aux strategies nationales et infernationales de lutte confre les changements climatiques. Avec
cette vision plus globale et plus concréte, I'évolution du nom de notre société devra permetire une
meilleure compréhension de notre objet social désormais « développement durable »».

Lors de celle-ci, il avait également été rappelé que «L'essence méme de nos thematiques d'actions est
essentiellement lige aux générations futures. C'est donc avec cetfte nouvelle vision que nous abordons la
thématique en ayant en ligne de mire cette idée d'un nouvel horizon. »

Aprés réflexion ef prise de conscience, il avait été proposé de construire une nouvelle image pour la SPL,
toutes les actions manées étant liées & un futur meilleur pour La Réunion et des conditions de vie meilleures
pour ses habitants. Ce sont les raisons pour lesquelles il avait été proposé le changement de dénomination
sociale qui est devenue « HORIZON REUNION ».

Suite aux changements de gouvernances intervenues successivement en juin 2021, puis en avril 2022, le
Président du Conseil d'Administration a interpellé la Direction Générale de la SPL Horizon Réunion lors du
Conseil d' Administration en date du 15 novembre 2022, afin que cette demiére réfléchisse au changement
de dénomination sociale pour recentrer cette demiére autour des thématiques énergétiaques et de maitrise
de I'énergie.

Le retour & la dénomination sociale antérieure « Energies Réunion » avec une nouvelle identité visuelle, ainsi
que I'gjout d'une mention « Agence Régionale de I'Energie et du Climat » a &été aclée,

L' Assemblée Générale Extraordinaire du 13 juillet 2023 a approuvé le changement de dénomination sociale
en Energies Réunion, Agence Régionale de I'Energie et du Climat,

C.MODIFICATIONS STATUTAIRES

Année Actionnaires
2013 Statuts constitutifs
2015 Statuts modifiés & Ijissue de Iq rédu;ﬁon de capital en raison
de la sorfie de I'actionnariat de la CASUD
2016 _ Statuts modifiés & l'issue de I'augmentation de capital
2018 _ Statuts modifiés & I'issue du changement de siege social
Statuts modifiés a I'issue du changement de dénomination
sociale |
2019-2020 Statuts modifiés & l'issue de I'AGE du 12 novembre 2019 aux fins
de rectification d'erreurs matérielles et mise & jour de ces
derniers.
2091 Statuts modjfiés a |'!ss)ue de la procédure df’a'réducfion de
capital mofivée par des pertes antérieures
2024 Statuts en cours de modification & l'issue du changement de

dénomination sociale
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ETAT DES RELATIONS ENTRE
LA COMMUNE DE SALAZIE ET LA SPL HORIZON
REUNION

Aucune activité en 2023 avec la Collectivité.
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ACTIONNARIAT

CAPITAL SOCIAL DE 993 967 EUROS

A. ACTIONNAIRES

La liste des actionnaires est la suivante .

Année

2013

2014-2015

2015

2016

2018

2020

2021

Actionnaires
Conseil Régional de la Réunion
SIDELEC
Conseil Départemental de la Réunion
CASUD
CIREST
Commune de I'Etang-Salé
Commune de Bras-Panon
CASUD (sortig)
CIVIS
Commune de Saint-Paul
Commune de Saini-Pierre
Commune de la Possession
CINOR
Commune de Saint-André
Commune de Sainte-Marie
Commune de la Plaine des Palmistes
Commune de Cilaos
Commune de Trois-Bassin
Commune de Sainf-Philippe
Syndicat Mixte Parc Routier
Commune de Sainte-Suzanne
Commune de Salazie

Commune de I'Enfre-Deux
GIP PPIEBR
Commune du Tampon
Commune de Sainf-Louis
Commune de Sainfe-Rose
TCO

Accusé de réception en préfecture
974-219740214-20250520-DCM-2025-061-DE
Date de télétransmission : 27/05/2025

Date de réception préfecture : 27/05/2025




B. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est de 993 967 €, correspondant & 37 392 actions d'une valeur nominale de 26 58235 €,
suite & la réduction de capital intervenue en 2021 :

Actionnaires | Nbre actions detenues | Capital | %
Conseil Regional 30410 808 369 € ‘ 81,33%
Sidelec 1200 31899 € 3.21%
Conseil départemental 500 | 13291 € ‘ 1,34%
CIREST . 400 10 633 € 1.07%
Ftang Salé 250 , 6 646 € 0.67%
Bras-Panon 250 6646 € ‘ 0,67%
CIVIS _ 1867 49 629 € 4,99 €
Saint-Paul . 1000 26 582 € 2,67%
Saint-Pierre _ 150 3987 € 0,40%
La Possession | 55 1462 € 0,15%
CINOR 400 10633 € 1.07%
Saint-André | 150 3987 € 0,40%
Sainte-Marie 150 3987 € 0,40%
Plaine des Palmistes 80 ‘ 2127 € 0.21%
Cilaios 50 1329¢€ 0,13%
Trois Bassins 50 1329¢€ 0,13%
Saint-Philippe 50 1329 € 0,13%
SMPRR 50 1329 ¢ 0,13%
Sainte-Suzanne 30 797 € 0,08%
Salazie 30 797 € 0,08%
Enire-Deux 30 797 € 0,08%
GIP PPIEBR 50 1329¢€ 0,13%
Tampon 20 532 € 0.05%
Sainte-Rose 50 1329 € 0.13%
Saint-Louis 20 532 € 0.05%
TCO 100 2658 € 0,27%

TOTAL s 993 947 € 100%

Les principales modalités de variation du montant fotal et de la répartition du capital social depuis la
création de la société sont :

e Réduction de capital

s+ Augmentation de capital

 Cession d'actions

C. PRISE DE PARTICIPATION

Il est précisé que la SPL Horizon Réunion ne détient aucune prise de participation directe ou indirecte au
capital d’autres sociétés ou groupements d'intéréts économiques au sens de I'article L233-4 du Code de
commerce.,
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CONSEIL D'"ADMINISTRATION

Collectivités Représentants
Région Réunion 12 représentants

1- Christian Annette

2-  Wilfrid Bertile

3- Patrice Boulevart

4- Maya Césari

5- Jean-Pierre Chabriat

6- Evelyne Corbiére

7- Nadine Gironcel Damour
8- Frédéric Maillot

9- Jean-Bernard Maratchia
10- Lorraine Nativel

11- Pascal Plante

12- Axel Vienne

Sidelec 2 représentants :

1-  André Duprey
2- Pierrot Cantina

CIVIS 2 représentants :

1- Jacgues Techer
2- Eric Farrere

Commune de Saint-Paul I représentant ;
1- Michel Clemenie
CIREST — Assemblée spéciale 1 représentant :

1- Bruno Robert
18 membres

Le taux moyen de présence das membreas aux réunicns du Conseil d'administration ayant effectivement eu
lieu en 2023 est de 53,70% (48.61% en 2022).
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| ASSEMBLEE SPECIALE

Collectivités
Commune de I'"Entre-Deux

Conseil Departemental
CIREST
Commune de Bras Panon
Commune de |'Etang-Salé
Commune de Saint-Pierre
Commune de Saint-André
Commune de Sainte-Marie
Commune de la Plaine des Palmistes
Commune de La Possession
Cinor
Commune de Cilaos
Commune de Trois Bassins
Commune de Saint-Philippe
Parc Routier de La Réunion
Commune de Sainte-Suzanne
Commune de Salazie

- Commune du Tampon

- GIP PPIEBR
Commune de Saint-Louis
Commune de Sainte-Rose

CO

Représentants

1 représentant :
1-  Jean Daniel AMONY

I représentant :

1- Jean-Frangois PAYET
1 représentant : Président de I'Assemblée spéciale
1- Bruno ROBERT
I représentant :
1-  Eric ROUGET
I représentant :
1-  Catherine LAURET

| 1représentant :

1-  Pascal BASSE

' 1représentant :

1-  Adélaide CERVEAUX

| Treprésentant :

1- Sylvie BILLAUD
1 représentant :

1-  Joan DORO
1 représentant :

1-  Armand VIENNE
I représentant :

1-  Johanna COUTANDY
I représentant :

1- Klébert GONTHIER
1 représentant :

1- Fabien AURE
1 représentant :

1-  Pascal Willy BOYER
1 représenfant :

1-  Fabrice HOARAU
1 représentant :

1-  Laurent DALLEAU

1 représentant :

1-  Vincent ELISABETH

1 représentant :
1-  Eric AH-HOT

E représenfant ;

1- En attente de designation

1 représentant :

1-  Corinne ROCHEFEUILLE
1 représentant :
1-  Jean Yves Jimmy PERIBE

1 représentant :
1- Yann CRIGHTON

22 membres

Le taux moyen de présence des membres aux réunions de I'assemblée speciale ayant effectivement eu lieu en 2023

est de 37,88% (43,94% en 2022).

Un avis favorable des membres de I'assemblée spéciale a été donné pour chacune des décisions prises par le conseil

d'administration.
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SYNTHESE DES POSITIONS PRISES PAR LES
REPRESENTANTS DE LA SPL HORIZON REUNION AU
COURS DE L"ANNEE 2023

Conseil d'administration
Région Réunion

Christian Annette

Wilfrid Bertile

Patrice Boulevart

Maya Césari

Jean-Pierre Chabriat
Evelyne Corbiére
Nadine Gironcel Damour
Frédéric Maillot
Jean-Bernard Maratchia
0- Lorraine Natfivel

11- Pascal Plante

12- Axel Vienne

SPeENePRERR T

1-  Andre Duprey
2-  Pierrot Canfina

1-  Jacques Techer
2~ Fric Ferrere

Saint-Paul :
1-  Michel Clemente

Cirest :
Représentant de ' Assemblée spéciale
1-  Bruno Robert

Assemblée spéciale
Entre-Deux : Jean Daniel Amony

Conseil Départemental : Jean-

Francois PAYET

Cirest : Bruno Robert

Bras-Panon : Eric Rouget
Efang-Salé : Catherine Lauret
Saint-Pierre : Pascal Basse
Saint-André : Adélaide Cerveaux
Sainte-Marie : Sylvie Bilaud
Plaine des Palmistes : Joan Doro
La Possession : Armand Vienne
Cinor : Johanna Coutandy
Cilaos : klébert Gonthier

Trois Bassins : Fabien Aure
Saint-Philippe: Pascal Willy Boyer
SMPRR : Patrick Malet
Sainte-Suzanne : Laurent Dalleau
Salazie : Vincent Elsabeth

GIP PPIEBR : En altente de désignation

Tampeon : Eric Ah-Hot

| Saint-Louis : Corinne Rochefeuille

| Sainte-Rese : Jean Yves Jimmy Peribe

Assemblée générale
Région Réunion : Jean-Pierre CHABRIAT
Sidelec : André Duprey
Civis : Eric Ferrere
Saint-Pavl : Michel Clemente
Entre-Deux : Jean Daniel Amony
Conseil Départemental : Jean-Francois Payet
Cirest : Bruno Robert
Bras-Panon : Eric Rouget
Etang-Salé : Catherine Lauret
Saint-Pierre : Pascal Basse
Saint-André : Adélaide Cerveaux
Sainte-Marie : Sylvie Billaud
Plaine des Palmistes : Joan Doro
La Possession : Armand Vienne
Cinor : Johanna Coutandy
Cilaos : Klébert Gonthier
Trois Bassins : Fabien Aure
Saint-Philippe: Pascal Willy Boyer
SMPRR : Patrick Malet
Sainte-Suzanne : Laurent Dalleau
Salazie : Vincent Elisabeth
GIP PPIEBR : En atfente de désignation
Tampon : Eric Ah-Hot
Saint-Louis : Corinne Rochefeuille

Sainte-Rose : Jean Yvas Jimmy Peribe
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DECISIONS MARQUANTES PRISES LORS DES

ASSEMBLEES SPECIALES ET CONSEIL
D'"ADMINISTRATION 2023

ASSEMBLEE SPECIALE

17/05/2023

e

Procés-verbaux des réunions du 15 novembre
2022

2-  Ethique et déontologie du Directeur Général

3- Indemnité de départ en faveur de la direction
générale

4-  Approbation des comptes

5-  Informations sur les aclions de réorganisation

6- Indemnisation des représentants des actionnaires
siégeant aux Assemblées spéciale ef Consell
d'administration

7- Transfert de siége social et changement de
dénomination sociale

8- Informations régulieres aux actionnaires

9-  Points d'informations spécifiques

27/06/2023
1-  Procés-verbal de la réunion du 17/05/23
2-  Changement de dénomination sociale
31/10/2023

1-  Procés-verbaux du 27 juin et le 28 juin 2023

2- Régularisation sur la constitution de la reserve
légale

3- Recensement des contrats conclus

4-  Avancement technique et situation comptable
au 30/06/23

5. Adfterrissage prévisionnel des comptes au 31/12/23

6~ Informations régulieres aux aclionnaires

7-  Informations sur les actions internes

8- Remboursement des frais de mission du Président

de la SPL Horizon Réunion

CONSEIL D'ADMINISTRATION

06/06/2023

1-

2-  Ethique et déontologie du Directeur Général

3- Indemnité de départ en faveur de la direction
générale

4-  Approbation des comptes

5-  Informations sur les actions de réorganisation

6-  Indemnisation des représentants des |
actionnaires siégeant aux Assemblées spéciale
et Conseil d'administration

7- Transfert de siege social et changement de
dénomination sociale

8- Informations réguliéres aux actionnaires

9-  Points d'informations spécifiques

28/06/2023
1-  Procés-verbal de la réunion du 06/06/23
2-  Changement de dénomination sociale
08/11/2023

1-  Procés-verbaux du 27 juin et le 28 juin 2023

2-  Régularisation sur la constitution de la réserve
leégale

3- Recensement des contfrats conclus

4-  Avancement fechnique et situation comptable
au 30/06/23

5-  Aberissage prévisionnel des compfes au
31/12/23

6~ Informations régulieres aux actionnaires

7-  Informations sur les actions internes

8- Remboursement des frais de mission du

Procés-verbaux des réunions du 15 novembre
2022

Président de la SPL Horizon Réunion
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DECISIONS MARQUANTES PRISES LORS DES
ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES ET
ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES 2023

_ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE _ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
22/06/2023 13/07/2023
1-  Approbation des comptes annuels - exercice 2022 1- Changement de dénomination sociale

2- Mise a jour des informations Kbis et Administrateurs

3- Transfert siege social

4-  Nomination d'un censeur au sein du CA (Ajout de ce
point sous réserve de |'auforisation préalable de la
collectivité régionale)
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TAUX DE PARTICIPATION DES ADMINISTRATEURS
MANDATAIRES
DE LA COMMUNE DE SALALZIE

ASSEMBLEE SPECIALE : 0%

Représentant 17/05/23 27&%?623 31/10/23 Total présence | Pourcentage
Vincent ELISABETH 0 0 0 0 0%
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE : 100%
Représentant 22/06/23 Total présence Pourcentage
Vincent ELISABETH 1 1 100%
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE : 0%
Représentant 13/07/23 Total présence Pourcentage
Vincent ELISABETH 0 0 0%
Indemnités pour 2023
Jetons de présence Indemnités Remboursement de frais
0

0

0
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Rappel sur le contrBle analogue

Les statuls

Atlicie 30- Contdle exercé par les coltectivités aclionnaires

¢ Les collectivitds aclionnaires représentdes au consell d'administration dolvent exercer sur lo sociefé un conlréle analogue & celul
gu'elles exercent sur leurs propres services, ¥ compris dons le cadre d'un plui-conirdle, ofin que les conveniions gqu'elles seront
amendes & conclure avec la sociétd solent considérées comme des prestations intégrées (confrats « in house »).

A cel effel, des dispositions spécifiques doivent &fre mises en place.

Flles consistent en des contrdles specifiques sur trois niveaux de fonclionnement de lg sociélé
Orientations stratégiques,

Vie sociale,

Activités opérationnelles,

Le contrdle exercé sur la société est fondé, d'une part surla détermination des orientations de i'activité de la société et d'autre part
suri'accord préalable qui sera donné aux actions que la socidié proposera,

Dés leur premiére réunian, fes insfances délibérantes de lo socisté devront metire en place un systéme de contréle et de reporting

permetiont aux collectivités aclionnaires entrant dans le cadre défini au premier alinéa d'affeindre ces objectifs,
Ces dispositions devront 8tre maintenues dons leurs principes pendant fovte la durée de la socigté n.

Réglement inférieyr du Conseil d'administration

Arficle 1 - L& conhble analogue conjeint au sein de la Soclété

Atticle 1.1 - Rappel de I'article 30 des statuls de la Soclété

« Les collectivités actionnaires représentées au consell d'adminisiration dolvent exercer suria société un conlrble analogue & celul
gu'elles exercent surleurs propres services, y comprs dans le cadre d'un pluri-contrdle, afin que les conventions gu'elles seront amenédes
& conciure avec ki socigté solant considérées comme des prestations intégrées (cenfrats 'In house").

A cef effet, des dispositions spécifiques dolvent éire mises en place.

Elles consisfent en des contrdfes spécifiques sur trois niveaux de fonctionnement de o societe :

-ofentations stratégiques,

-vie saciale,

-activité opérationnelle,

Le contrdle exercé surla socidté est fondé, d'une part sur fa défermination des orentations de oclivilé de la société e d'autre part
surl'accord préatable qui sera donnd aux actions que fa société proposera.

Dés leur premigre rdunion, fes instances délibérantes de la sociéié devront metie en place un systéme de conlidle et de reporting
permeattant cux colleciivités actionnaires enfrant dans le codre défini au premier alinéa d'aitfeindre ces objectifs.

Cas dispositions devront éfre maintenues dans leurs piincines pendant foute la durée de la société ».

Article 1.2 - Le conhdle analogue conjoint

« Lorsque le prestafaire intégré est détenu par plusieurs pouvolrs adjudicateur conjointement. le conlrdle andlogue peuf élre exercé
collectivement et est qualifié de conldle andiogue conjoint ovec des conditions minimales pour que ce conirdle ne soif pos le faft

o'un seul pouvoir adiudicateur majoritaire ou sein du prestatalre intégreé.

Dans le cadre de g Sociéfé el pour assurer 'effectivité de Pexdstence d'un centrble analogue conjoint, il est donc nécessaire de
pouvalr distinguer !

exsrcice conjoint dy contidle par lensamble des acfionnaires
Lo capacité de confrdte qui permet bien d'avolr une infiuence décisive surles objectifs stratégiques ef les décisions imporfantes

Lo réglité de Pexercice conjoint du contréle analogue par i'ensemble des actionnaires et 'exclusion de 'existence d'un conirdle
exercé par un seul pouvair adjivdicateur majoritaire au sein du prestataire intégreé va dépendre des principaux critéres suivants :

- La participation au capifal de tous les pouvolrs adjudicateurs I est donc nécessaire que fous les pouvolrs adfudicateurs qui
souhaiteraient exclure du champ d'application des régles de lo commonde publique leurs relations contraciuelles aovec une entité
dotée de la personnalité morale, doivent dans un premier temps pouvoir jusfifier de sa participation au capifal de la sociéfé. £n
d'autres termes, chaque pouvoir adivdicaleur doif &lre representé au sein de 'Assemblée générale des actionnaires.

Ensulte, I! est nécessaire d'indiquer que le contrdle ne peut étre garanti gue dans la mesure ol "exercice de celui-ci esf effectué par

un representant élu du pouvolr adjiudicateur.
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' La participation aux grganes de direction de la structure de tous les pouvoirs adjudicateyrs | ff est obligotaire que ffensemble des
représentants des pouvoirs adjudicateurs saient présents directement ou indirectement dans les organes de direction de fu siructure.

L'effectivité de Pinflugnce décisive surles objeclifs shafégiques ef sur fes décisions imporfances serq certaine au regard des critéras
suivants

Ll'aksence d'autoncmie dans le fonclionnement de la socigté il s'agif icl de s'assurer que I sociélé ne peuf déterminer seule son
organisction interne ef ses modes de fonctionnement.

-L'absence d'auvtonomie pourl'activité opdrationnelle de la sociétd | it est question ici natamment de ia détermination des prestafions
& execyter, levr contenu et leur tarif. Le confrble doif éfre effectif et non simplement formel »

Artiele 2 - Les modalités de contréle analegue conjoint de la Société
Article 2.1 - Les titulaires de 'obligation de contrdle

wle contdle analogue conjoint est exercé par les actionnoires collectivités lemiforicles ou groupements de colleciivités,
administrateurs de la société. '

Ce conirSle exercé parles collectivitds s'effectuera por linfermédiaire de leurs représentants élus, désignés por leurs assemblées
délibérontes, au consell d'administrafion {le cas échéant a Passemblée speciale) et & 'assemblée des acfionnaires dans la sociéfé.

Tovte colleciivité actionnalre o drolf au moins & un représentant au consell d'administralion et & 'assemblée générale des
actionnaires, désigng en son sein por 'assemblée délibéronte concernde,

Sile nombre des membres du conseil o’ administration ne suffit pas & assurer, en raison de leur nombre, la représentation directe des
collectivités ayant une participation réduite av capifal ; ils sonf réunis en assemblée spéciale, un sdége au moins leur élant réservé,
L'assemblée spéciale désigne paormi les élus de ces collechvités le ou les représentants communs qui siégeront au conself
d'administration ».

Arficle 2.2 - Les lieux privilégiés de conlrdle

u 'exercice et l'effectivité du conirdle andlogue conjoint sont assurés de maniére prioritaire ef majoritaire par les réunions du consed
d'administration. et de 'assembliée spéciale de o Sociéié.

Dans I'hypothése de fo oréafion de comités conformeément aux disposifions du Code de commerce, ceux-ci pourront également éfre
le lieu d'un renforcement de 'exercice d’un confrdle anaglegue conjoint »,

Arlicle 2.3 - Uexercice du conlréle analogue sur fa direction de la Société

« L'exercice du contréle analogue conjoint surla direction de la Société se réalise & fravers le respect des clauses du présent réglement
intérigur & savoir notammaent !

Une information cormpléfe des administrateurs

‘Lo mise en ceuvre de réunions réguliéres de décision ef d'informations

-La répartition des atfibutions et des responsabilités entre les organes diigeants

L'assidufté des adminisirateurs aux réunions des organes

A chaque réupion, le Directeur général de o SPL ou son représentant est chargé de faire un point nofamment sur:

-Les qiffaires financiéres

- Les affaires juridiques

‘Las affaires sociales et ressources humaines

-L'exercice du confrdle analogue conjoint »

Arficte 2.4 - 'axercice du contréle dans le codre de ln commuande publique

« Les collectivités actionnaires exerceront un sulvi permanent sur 'activité et la politique d'achats et de commande publique de lo
Socigté, Les services de la Sociélé effectueront un reporfing régulier de laclivité de celle-ci quprés des représentants et du Cansefl
d'adminisfrafion.

Canformément & Parficle 9.2 du présent réglement intériewr, le Consell d'administration

- Approuverg une politique d'achols pour kg Socidié

‘Déterminera fa répartition des compétences ef des responsabilités pour 'ensemble des procédures d’ochats applicables au sein de
fa Sociéta,

< Statuera sur tout ou parfie des affibufions des marchés passés par la Socléfé en tant que commission-clappels-alofires{CAODH
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Arficle 2.5 - 'exerclce du confréle analogue sur les aclivités opérationnelles de la Société

wLes collectivités aclionnaires exerceront un suivi permanent sur las opérations qu'elles aurant respectivement confiées & la Socidle,
Les services de lo sociélé effectueront un reporfing régulier de Factivité de cefle-ci auprés des représentonts et dv Consell
d'administration.

Chagque conirat fera 'objet d'une informaiion réguliére sur la signature, I'étal d'avancemen! ef le solde de I'acfion aupres du
représentant dlu de la collectivité acfionnoire concerné par le contraf,

Les modalités spécifiques des dispositifs de suivi ef de contrdle de chaque conlrat enfre les colleciivifés actionnaires ef la Soclété sont
définies selon leur cadre juridique propre et au regard des sfofuts des disposiffons Iégisiafives ef régiementaires mais aussi du présent
réglement infédeur »

Réglement intérieur de I'Assemblée spéciale

Article T - Le conlrdle analogue conjoint au sein de la Soclété

Arficle 1.1 - Rappel de I'arficle 30 des staluts de la Sociéfé

« Les collectivités actionnaires représentdes au consell d'administrafion doivent exercer sur la société un conirdle analogue & celui
qu'slies exercenf surleurs propres services, y cormpris dans fe cadre d'un plur-confréle, afin gue les convenfions gu'elies seront amenées
& conclure avec lo socisté solent cansidérées comme des prestations intégrées {conirafs 'In hause”).

A cet effet, des dispositions spécifiques dolvent ékre mises en place.

Eiles consistent en des confrdles spécifiques sur trois niveaux de fenclonnement de kg sociélé

- crientations strafégiques,

-vie sociale,

‘activité opérationnelle,

Le conirdle exercd sur la soclété est fondé, d'une part sur la délermination des crienfations de llactivité de la société ef d’aufre port
sur l'accord préaiable qui sera donné aux actions que fa sociéfé proposera,

Dés leur premidre réunion. les instances déilbérontes de la sociéts devront metire en place un systéme de conlrdle ef de reporfing
permettant oux collectivités actionnaires enfrant dans le cadre défini au premier alinéa d'atieindre ces objectifs,

Cas disposifions devront étre maintenues dans leurs principes pendont foute la durée de la société »,
Article 1.2 - Le contréle andlogue conjoint

wLorsque fe prestataire infégré est détenu par plusieurs pouvelrs adjudicateur conjeinterment, la contréle anciogte peut &fre exerce
collectivemant et esf qualifié de contrdle anclogue conjoint avec des condilions minimales pour que ce confréle ne soit pas le fail
d'un seul pouvoir adjudicateur majoritaire au sein du prestataire infégré.

Dans le cadre de la Société ef pour assurer 'effectivité de l'existence d'un confrdle analogue conjoint, it est donc nécessalre de
pouvoir distinguer ;

-['exarcice conjoint du confrdle par 'ensemble des actionndires
-Ler copacité de contdle qui permet blen d’avoir une influence deéchive surles objechils skatégiques et les décisions imporfantes

La réaiité de Mexercice conjoint du confrdle analogue par 'ensemble des actionngires ef 'exclusion de Pexisfence d'un conkdle
exercé par un seul pouvoir adjvdicateur majoritaire cu sein du prestataire intégré va dépendre des principaux eriféres sulvanis |

- Lo parficipation au capital de tous tes pouveirs adiudicateuwrs i est donc nécessaire que fous les pouveirs adjivdicateurs qui
souhaitercient axclure du champ d'application des régles de i commande publicue leurs refations confractuelles avec une enfité
dotée de la personnalité mordle, dolvent dans un premier femps pouvalr jusfifier de sa parficipation av capifal de fo socigle, En
d'aukres termes, chague pouvelr adjudicateur doit étre représenté au seln de I' Assemblde générale des actionnaires.

Ensuite, il est nécessaire d'indiquer que le conirdle ne peut 8ke garanti que dans la meswre ol lMexercice de celui-ci est effectué par
un représentont élu du pouvolr adiudicateur.

- La participation aux orgenes de direction de la structure de tous les pouvolrs adjudicareurs @ i est obligatoire que 'ensemble des
représentants des pouvoirs adjudicateurs scient présenis directement ou indirectement dans les organes de direclion de fa siructure.

L'effactivité de linfluence décisive sur les objectifs sfrotégiques ef sur les décisions importances sera certaine au regard des critéres
suiveants )

Labsence d'autonomie dans le fonctionnement de lo sociéfé | il s'agit ol de s'ossurer que la sacielé ne peuf déferminer seule son
organisation interne et ses modes de fonctionnement,

Labsence davlonamie pour Pactivité opérafionnelie de la société : il est queshion ici notommephdadse sion enplidestates 2oresfcmcms
974- 219740214 20250520-DCM-20:
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Arficle 2 - les moddlités de contréle analogue conjoint de la Sociéé
Article 2.1 - Les titulaires de ['ebligation de canhrdle

ule confrdle anaiogue conjoint est exercé por les actionnaires collectivités tenitoriales ou groupements de collectivités,
administrateurs de la société.

Ce conldle exercé par les collectivités s'effectuera par linfermédialre de leurs représentants élus, désignés par leurs assembides
délibérantes. au consell d'adminisfration {le cas échéani & 'assemblée spéciale) et & 'assemblée des actionnaires dans la société,

Toute colleclivité actionnaire o droit gu moins & un représentant au consell d'adminisiration el & 'assemblée géndrale des
actionnaires, désigné en son sein par'assemblée déiibérante concernée.

Si le nombre des membres du consell d'administration ne suffit pas o assurer, en ralson de leur nombre, la représentation direcie des
collechivités avan' une parficipation réduite au capital ; fis sont réunis en assemblée spéciale, un siége ou moins leur dtanf réserve.
L'assembide spéciale désigne parmi les élus de ces collectivités le ou les représentants communs qui siggeront au consel
d’administrafion »,

Article 2.2 - Les lleux privilégiés de conlrdle

i L'exercice et ('effectivité du coniréle analogue conjoint sont assurés de maniére pricritaire et majoritalre par les réunions du conseil
d‘administration, ef de 'assemblée spéciale de la Sociglé.

Dans Phypothése de la créafion de comités conformémaent aux dispositions du Code de commerce, ceux-ci pourrent également éire
fe fieu d'un renforcement de 'exercice d'un confrile andlogue canjoint ».

Afticle 2.3 - 'exercice du conttdle analogue sur la direction de la Société

u L'exerclice du contrdle analogue conjoint suria direcfion de o Soclété se réallse & fravers le respect des clauses du présent réglement
intérisur & savolr notamment :

‘Une informaficn compléte des membres de l'Assemblée spéciale

-Lar mise en ceuvre de réunions régulierss de décision et d'informations

-La répartifion des aftibutions et des responsabiifés enfre les organes diigeants

Lassidulte des adminisfrateurs aux réunions des organes

A chagque réunfon, le Directeur géndral de la SPL ou son représentant est charge de faire un point notamment sur:

-Les affaires financiéres

-Les affaires jurldigues

- Les affaires socioles el ressources humuaines

L'exercice du confrdle analogue conjoint »

Arficle 2.4 - Uexercice du confrdle dans le cadre de la commonde publique

¢ Les coflectivités aclionnalres exerceront un sulvi permanent sur l'activité ef la polifique d'achats et de commande publique de la
Société. Les services de la Société effectueront un reporfing régulier de 1'aclivité de celle-ci quprés des représentants et du Conseil
d’administration.

L'Assemblée speciale :

- Approuvera une polfifique d'achafs pour la Sociélé

-Déterminera lo répartifion des compétences ef des responsabilités pourI'ensemble des procédures d’achals applicables au sein de
la Societfé.

-Stafuera sur fout ou parfie des atfributions des marchés passés paria Socidté en tant que commission d'oppels d'offres (CAQ) »
Article 2,5 - Uexercice du confrble analogue sur les aclivités apérationnelles de la Société

¢ Les collectivités actionnaires exerceront un suivi permanent sur les opérations qu'sfles auront respectivement confiées & la Socigté,
tes services de [a socidté effectueront un reporfing régulier de Poctivité de celle-ci aquprés des reprasentants, du Consell
d‘administralion e de I’ Assemblée spéciale,

Chacjue conirat fara ‘objet d'une information réguiigre sur ia signature, I'état d'avancement ef le solde de 'action quprés du
représantfant élu de ia collectivité actionnaire concemeé parle confrat,

Les modaiités spéciiiques des disposiiifs de suivi et de contrdle de chaque contrat enfre les collectivités actionnaires et la Sociéié sont

définies selon leur cadre juridigue propre et au regard des statuls des disposifions légistatives efreglementaires mais-qussidy-présemt———
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ANNEXE 3 — AGO 13 JUIN 2024
RAPPORT SYNTHETIQUE
D’ACTIVITES TECHNIQUES 2023

Rédacteurs :
Christy PICARD, Responsable de la gestion de projets

Contributeurs :
Les chefs de services techniques

En vertu des articles L.225-37 et suivants du Code de commerce, modifie par I'ordonnance n°® 2017-1162 du 12
juillet 2017 précisant les informations devant figurer au rapport de gestion et instaurant le rapport sur le
gouvernement d'entreprise.

Le présent rapport présente les activités techniques.
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ANNEXE 4 — AGO 13 JUIN 2024 :
RAPPORT DE GESTION

Du Conseil d’Administration
a ’'Assemblée Générale

Exercice 2023

Rédacteurs :

Jenifer SOTELQ, Directrice des Ressources Humaines
Estelle RODRIGUEZ, Directrice Financiére

Matthieu HOARAU, Directeur Général

Christy PICARD, Responsable de la gestion de projets

Contributeurs :
Nassifa ADAM, Juriste

En vertu des articles L225-37 et suivants du Code de commerce, modifié par I'ordonnance n® 2017-1162 du 12
fuillet 2017 précisant les informations devant figurer au rapport de gestion et instaurant le rapport sur le

gouvernement d’entreprise. Accusé de réception en préfecture
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En vertu de 'ordonnance n°2017-1162 du 12 juillet 2017 sur les informations devant figurer au rapport
de gestion et instaurant le rapport sur le gouvernement d'entreprise, le présent rapport de gestion fait
état de I'activité de la société sur I'exercice 2023.

Le rapport sur le gouvernement d'entreprise est présenté dans l'annexe 5.
I. Présentation de la société
Généralités
a) Champ d’intervention

= En 2024, HORIZON REUNION est devenue Energies Réunion, & la suite d'un changement de
dénomination sociale approuvé par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 22 mai 2024,

= Energies Réunion, Société Publique Locale (SPL) créée en juillet 2013, a pour ceeur de métier
la valorisation énergétique et environnementale du territoire de la Réunion en général, et de
celui de ses actionnaires en particulier.

» Elle accompagne les collectivités actionnaires dans la mise en ceuvre de projets visant a une
autonomie énergétique en 2030.

= Dans le cadre de la loi du 17 aout 2015 sur la transition énergétique pour la croissance verte,
la société a procedé a une modification de son objet social sur 'exercice 2016, devenant
« agence régionale de |'environnement et agence locale de I'énergie et du climat ».

b) Portefeuille de commandes

Energies Réunion a vu son volume d'affaires progresser de +18% entre 2019 et 2023.
L’évolution du portefeuille de commandes est la suivante sur les 5 derniers exercices (2019-2023) :

Evolution du portefeuille de commandes
2019-2023

7000 000,00 €
6061269€

6000 000.00 €
5116870€ 5035350€ 5294371¢€

5000 000,00 € 4602825€
4000 000,00 €
3000 000.00 €
2000 000.00€
1000 000,00 €

000€
2019 2020 2021 2022 2023
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Le poids des commandes par actionnaire sur le dernier exercice, est présenté dans le graphique

suivant :

Conseil Régional. 5524 685 €

Portefeuille de commandes par actionnaire

Conseil Départemental. 365 207 €

SIDELEC, 10000 €

- CIREST, 22100 €
CIVIS. 24 668 €
CINOR, 43 355¢€

-._ Commune de 5t Paul, 22 100 €

Commune de André, 22 100 €

_ Commune de 5t Louis, 23075¢

L’actionnaire majoritaire, la Région Réunion, reste le principal apporteur d’affaires (soit 91% du montant
des commandes)

Entre 2022 et 2023, le niveau des commandes voit son volume augmenter de +14% en raison
principalement des points suivants :

= |Lahaus

se des commandes de la Région (+9%) qui s’expligue par :

la hausse du nombre de demandes instruites dans le cadre du dispositif Chéque
Photovoltaique ( +295k€ );

la hausse du volume d’actes réalisés dans le cadre du programme SARE (Service
d'Accompagnement & la Rénovation Energétique) (+100k€)

la mission d’élaboration du plan hydrogéne de La Réunion & la suite de la mission
préalable confiée en 2022 (+85kE)

I'élargissement de la mission liée aux énergies marines & la filiere éolien off-share
(+60kE)

la mise en place d'une mission liée & la géothermie (+45k€)

la mise en place d'une mission d'appui a la mise en place d'un plateforme énergie
(+25k€), d'une étude de prefaisabilité pour la mise en osuvre de systémes
photovoltaiques a destination des personnes &agées (+27k€) et d'une mission
d'assistance pour la réplicabilité du projet MAESHA a La Réunion (+25k€)

la réalisation du suivi des indicateurs du Bilan Carbone® de La Région Réunion (+15k€)
qui compensent la diminution du nombre de diagnostics SLIME (4340 diagnostics en
2023 contre 5000 en 2022 (-13%).

= Le CPI « Réalisation d'audits énergétiques et thermiques sur 126 sites du patrimoine bati du

Conseil

Départemental pour un montant de 369ke ;

= |a réalisation du Bilan Carbone® Patrimoine et Compétences de la CIREST pour un montant

de 22k€

Accusé de réception en préfecture
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= | 'étude de gisement des matieres potentiellement méthanisables avec les boues de la station
d’épuration de Pierrefonds pour le compte de la CIVIS pour un montant de 26k€

= [’accompagnement & |'exploitation et & la maintenance des centrales photovoltaiques et des
bornes de recharges de la CINOR pour un montant de 23k€ et 'TAMO en vue de la réalisation
de diagnostics et études d'avant-projet pour I'implantation d'installation RVE sur le patrimoine
de la CINOR pour un montant de 21k€

» La réalisation du Bilan des Emissions de Gaz & Effet de Serre de la commune de St Paul par
le biais de la méthodologie Bilan Carbone® Patrimoine et Compétences pour un montant de
22k€

= La réalisation du Bilan Carbone® de la commune de St André pour un montant de 22k€

= La réalisation du Bilan Carbone® de St Louis pour un montant de 23k€

Un Rapport d'activités technique est fourni en annexe 3 du présent rapport de gestion, détaillant les

différentes actions et projets réalisés et suivis par Energies Réunion pour le compte de ses différents
actionnaires.

B. Etablissement des comptes annuels

a) Comptes annuels

Les comptes annuels ont été établis dans les mémes formes et selon les mémes méthodes que les
exercices précédents.

b) Conventions réglementées

Aucune convention visée a l'article L. 225-38 du Code de commerce n'a été conclue au cours de
I'exercice 2023.

c¢) Commissaire aux comptes

A l'issue de la procédure de mise en concurrence, '’AG du 17 juin 2019 a nommé le commissaire aux
comptes et son suppléant pour 6 années (2019-2024): la SARL EXCO AUDIT BERTRAND,
représentée par M. Pierre BERTRAND, a été ainsi nommée commissaire aux comptes titulaire et la
société ACA EXCO, représentée par M. Panayotis LIOLIOS, commissaire aux comptes suppléant.

Accusé de réception en préfecture
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C. Données sociales et environnementales
a) Effectif

Au 31 décembre 2023, la société Energies Réunion s'appuie sur un effectif de 72 salariés.

1. Effectif par type de contrat

Répartition de |'effectif par type de contrat
20 .

60 53

10 . 6
0 | | 8 i

ChD CD! CONTRAT D'APPRENTISSAGE TOTAL

REPARTITION EFFECTIF PAR TYPE DE CONTRAT

2. Effectif par catégorie

Répartitions de l'effectif par catégorie

35 32
30 27

17
15 13

Titre de 'axe
rJ
{we]

CADRE NON CADRE TOTAL

® REPARTITION EFFECTIFS PAR CATEGORIE {H/F) H
REPARTITION EFFECTIFS PAR CATEGORIE {H/F) F
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3. Travailleurs handicapés

Au 31 décembre 2023, la société compte 3 salariés reconnus travailleurs handicapés.

b) Répartition du personnel

Au 31 décembre 2023, la société posséde 2 agences. Les salariés se répartissent de la maniere
suivante :

e agence de Portail 2 (72%) ;

e agence de La Mare (28%).

L'agence de Savanna a été fermée et le bail résilié a I'amiable en date du 20/01/2023. Les salariés ont
été affectés a I'agence de Portail 2.

L'agence de Portail 1, qui regroupe les services support et la direction genérale, a été fermée le
30/06/2023 a la suite de la résiliation du bail, et les personnes transférées également sur le plateau de
Portail 2 ou des travaux de réaménagement ont été effectués.

1. Embauches

Du 1er janvier au 31 décembre 2023, la société comptabilise 28 embauches :
3CDI:
- 1 Directrice Générale Adjointe

- 1 Chargé de Projet ENR
- 1 Chargé de Missions Innovation

19 CDD / 6 APPRENTIS :

- 4 Chargés de Projets : MDE // Photovoltaique // EnR dominante Hydrogéne // Observatoire

- 1 Cheffe de projet EnR dominante Hydrogéne

- 2 Gestionnaires Budgétaire

- 1 Juriste

- 1 Hotesse d'Accueil Standard
1 Assistante administrative et Technique

- 2 Responsables RH

- 6 Techniciens MDE Habitat

- 1 Technicien EnR

- 6 contrats d’apprentissage, dont 1 bachelor RH, 1 bachelor Création visuelle et audiovisuelle,
2 Licences pro Ingénierie et génie climatique, 1 Licence pro agronomie, 1 Maintenance des
systémes de production

2. Départs
17 départs sont recensés de janvier a4 décembre 2023 :

— 1 licenciement ;

— 3 ruptures conventionnelles ;

— 2 ruptures CDD d’'un commun accord

— 2 ruptures durant la période d'essai (1 CDl et 1 CDD)
— 6 fins de CDD, dont 2 contrats d'apprentissage ;

3 démissions Accusé de réception en préfecture
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3. Reconduction de contrat

Au 31 décembre 2023, il y a eu 5 passages en Contrat a Durée Indéterminée (CDI).

4. Promotion interne
9 évolutions professionnelles aux postes suivants :

- Responsable de la Performance et du Développement
- Chef de Département Solaire

- Chef de projet solaire

- Directeur du Pole MDE

- Responsable de la Gestion de Projets

- Chargé de projets

- Cheffe de projet MDE Habitat

- Chargée de mission MDE de secteur

- Cheffe de département Habitat

5. Cas particuliers

- Un salarié a bénéficié d’'une formation prise en charge au titre de la Transition Professionnelle
et ce, pour une durée de 12 mois ;

- Une salariée a été en congé sans solde pour une durée de 11 mois, congé suivi d'une RC sur
I'exercice 2023 ;

- 2 salariées sont actuellement en contrat a temps partiel (28h/semaine) (dont une salariée, au
titre du Congé Parental d'Education.)

c) Démographie
Au 31 décembre 2023, 'dAge moyen des salariés est de 35 ans.

La société se compose au 31 décembre 2023, de 32 Hommes et de 40 femmes.

Répartition de l'effectif Homme /
Femme

=« HOMME

d) Focus stagiaire

La SPL a accueilli 6 stagiaires au cours de ['année 2023 dont :

= iqi Al i AN Accusé de réception en préfecture
6 stagiaires, dont 3 éléves ingénieurs, 2 M2, 1 M1, Accuse de reception en préfecture - o61.DE
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Les gratifications (indemnité légale hors prime) versées s'élévent a 15 127,75€.

e) Formation professionnelle continue

Dans le cadre de la formation professionnelle continue, 488 heures de formation ont été réalisées en
2023 pour un co(t global HT de 13 717€.

Type de formation Colit pédagogique HT
Administratif/Juridique 2797 €
Développement de soi 5270 €
Habilitation électrique 4 500 €
Autres 1150 €
Total 13 717,00 €
Type de formation Nbr d’heures
Administratif/lJuridique 46
Développement de soi 287
Habilitation électrique 133
Autres 22
Total général 488

f) Activités du CSE

La société verse 0.57% de sa masse salariale pour financer les activités sociales et culturelles et 0.20%
au titre du budget de fonctionnement. Le montant total verseé en 2023 est de 19 361,86 €.

Budget fonctionnement Budget ceuvres sociales et
culturelles
Budget versé au titre de I'année 2023 5531,96 € 13 829,90 €

Les mandats de représentants du CSE sont arrivés a échéance le 4 avril 2022.
Des élections pour le renouvellement du CSE se sont déroulées le 5 avril 2022.

Conformément aux régles applicables au calcul des seuils et de I'effectif de la société, le nombre de
représentants élus se présente comme suit :

e 4 Délégués Titulaires ;
e 4 Délégués Suppléants.

Conformément a la Convention Collective N°3018 SYNTEC, applicable a notre société, il est précisé
que « lorsque dans une entreprise de plus de 25 salariés les ingénieurs et cadres sont au moins au
nombre de 15, il sera constitué un college électoral spécial ». A ce titre, deux colléges sont actuellement
représentés au sein d'Energies Réunion :

e Un college non-cadre ;

° Un CO”ege cadre. Accusé de réception en préfecture
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Il est & noter qu’a ce jour, aucun Délégué Syndical n'a été désigné par les syndicats.

g) Indicateurs financiers

L'évolution des charges sur la période 2019-2023 fait apparaitre une augmentation de 7%.

Cette augmentation s’explique plus particuliérement par la hausse des charges liées aux dotations aux
amortissements et provisions (+340%), aux achats (+190%) et aux autres charges de gestion (+55%).

Les charges de personnel ont augmenté de 1% sur la période, avec une baisse néanmoins sur les
périodes 2021-2022 et 2022-2023 de -4% annuels aprés des hausses annuelles de 2 et 7% entre 2020
et 2019 et 2020 et 2021.

Al'inverse, les charges financiéres (-94%), les charges exceptionnelles (-86%), les imp6ts (-40%) et les

services extérieurs (-9%) ont baissé sur la période 2019-2023.

2015 85202 € 770582 € 332650 € 5572 € 3294002 € BEN € 45038 € 41401 € 97621 € et | 4852735 €
2020 87950 € 809 865 € 279608 € 13508 € 330 %0 € 24988 € 5524 € S6387 € 135619 € 18701 € 4946186 €
2021 92705 € 778 € 20002 € 128 201 € 3534185 € 18853 € 13m € 2zZo1s € 167930 € i 3 SO78467 €
2022 222085 € s21m € 301411 € 13384 € 345529 € 15257 € 1382 € 20756 € 1757 € S 5087286 €
2023 Wpas e 95089 € 33339 ¢ \|anz € 33 H0 € 36798 € 3065 € 5612 € 428045 € =5E 5188660 €

L'évolution des indicateurs de masse salariale sur les 5 derniers

graphique ci-dessous :

3000000

€5000000

€4000000

€3009000

€2000000

€1000000

4789 901€

91031€

Evolution et poids de lamasse salariale

4845177¢€

121484€

2020

4639 334€

117887¢€

pasomel

exercices est résumée dans le

5017249¢€

110931 €

2493581 €

w2

chif redaffaire

4945369¢€

103379¢

Depuis 2019, les charges de personnel représentent en moyenne 71% du chiffre d'affaires.

Sur l'exercice 2023, la masse salariale et en baisse de -10% a la suite du départ de salariés qui

comptaient parmi les plus fortes rémunérations.

Les autres charges de personnel sont en diminution par rapport a 2022 (-7%) : il s'agit des indemnités
versées aux stagiaires, des matériels de protection sanitaire (masques) et de la participation de
I'entreprise au CSE (19 k€).
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La productivité (rapport du CA par ETP) diminue entre 2022 et 2023 (-13%), par suite au recrutement
de perscnnels sur des actions qui seront développées sur les prochaines années (et peu ou non
facturées en 2023).

Evolution de la productivite
€5 500 00 160 000 €
93717¢ 94280¢ 94028 ¢

e 92201 € o
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Les effectifs sont exprimés en Equivalents Temps Plein calculés sur les heures travaillées.

Il. Activité de la société

A. Bilan comptable

Le chiffre d’affaires est évalué a 4 945 369 € (5 017 249 € en 2022, soit une diminution de 1%).

Le compte de résultat affiche un total des produits d'exploitation de 5 326 907 € (5 639 889 € en 2022)
et un total de charges d’exploitation de 5 174 593 € (5 058 546 € en 2022), dégageant ainsi pour
I'exercice 2023, un résultat d'exploitation positif de 152 314 € (581 342 € en 2022).

Le total des produits d’exploitation comprend principalement :

— 4945639 € (5017 249 € en 2022) de chiffre d'affaires net liés aux prestations de services,
— 309787 € (426 509 € en 2022) de subventions d’exploitation liés a des actions,

—~ 19 667 € d'aide a I'embauche pour les contrats pro,

— 7675 € d'aide dans le cadre du dispositif Transition Pro.

Le total des charges d'exploitation comprend principalement :
~ 3335740 € (3 465 219 € en 2022) de masse salariale,
— 1031468 € (1 103 581 € en 2022) de services extérieurs et autres services extérieurs,

— 363 764 € (48 556 € en 2022) de provisions pour risques,

Accusé de réception en préfecture
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Le résultat net s'établit & 150 537 € (560 022 € en 2022), compte tenu des éléments hors exploitation
suivants :

- De frais financiers afférents aux cessions de créances Dailly pour 1 950 € ;
- D’intéréts d'emprunts pour 1 095 €,
- D'un résultat exceptionnel de 1268 €, (liées a des régularisations sur exercices

antérieurs)
: évolution = évolution |
en €uros | 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 209372022 | 2022/2021
chiffre d'affaire CPI 4945369€ | 5017249€ | 4689334 € -1% 7%
chiffre d'affaire subvention 309787€ | 426509€ | 305762€ -27% 39%
OTA RE D'AFFAIR 6 A4 8 4995 096 % 9%
Autres produits & subventions contrat aidés | 71751€ 71093 € 60000€ 1% 18%
Al AIR 96 014 493 53 45 994 A% 04
AR OCIA 939 726 O 8 048 20 % %
Achats 247425€ | 222085€ 92705€ 11% 140%
Services Exterieurs 698089€ | 802170€ | 777185€ -13% 3%
Autres charges externes 793867€ | 310201€ | 320048€ 156% -3%
Impots & Taxes 99472€ 133834€ | 128201¢€ -26% 4%

RESULTAT D'EXPLOITATION | 152314€ 581342€ @ 142762¢
Résultat financier -3045€ -7912€ -7370€ -62% 7%
Résultat exceptionnel 1268€ -13408 € -17025€ -109% -21%

RESULTAT NET | 150537€ | 560022€ | 118367¢€ 373%
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a) Evolution du chiffre d’affaires

Le graphique ci-dessous illustre le poids des principaux contrats dans I'évolution du chiffre d'affaires,
entre 2022 et 2023 ;
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répartition du chiffre d'affaires 2022 / 2023
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CHEQUE PV, 10%

SARE, 18%

SLIME, 36%

SLIME, 30%

2022 2023

Les principales évolutions sont les suivantes :

CPI: le chiffre d'affaires généré par les CPl montre une légére baisse (-1,4%), résultant
principalement de la baisse du nombre de diagnostics SLIME réalisés (3 342 en 2023 contre
4 212 en 2022) — compensée par la progression des CPI Eco Solidaire (+330 k€ soit +39%) et

Chéques PV (+50 k€ soit +11%).

Mandats : la hausse de +150 k€ (+82%) du chiffre d'affaires réalisé correspond a la convention
pluriannuelle d'exploitation et de maintenance de la centrale hydroélectrique du Bras des Lianes

et a la convention pour la réhabilitation de la centrale.

Subventions : les recettes progressent de +45 k€ (+15%) sur I'action ARTMURE (+32 k€). Le

programme ARTMURE s’est acheve au 30/06/2023.
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b) Charges non déductibles

La société a engagé des dépenses et charges non déductibles fiscalement visées a I'article 39-4 du
Code genéral des imp6ts pour la taxe sur les véhicules de société au titre de 'année 2023 pour un
montant de 1 771 €.

c) Suivi analytique

La comptabilité analytique mise en place & compter du 2%™ semestre 2016, correspond 4 la saisie des
temps passés par contrat/action dans le logiciel spécifique : Eurecia.

Le chiffre d'affaires et le résultat par convention sont évalués suivant la méthode de I'avancement :

- Sur la base des temps passeés, saisis par convention dans le logiciel de gestion des activités
(Eurecia). Ces temps passés sont comparés a I'avancement technique, et en cas d'écart, le
temps nécessaire a la réalisation compléte de la mission est réévalué afin de coller a la réalité.

- QOu sur le nombre de dossiersivisites réalisés lorsque cette donnée objective est prévue au
contrat,

- Des dépenses directement affectées a la convention concernée,

- Au prorata du temps passé de chaque convention pour les charges de personnel et frais

généraux.

Le chiffre d'affaires par service, se décompose comme suit :

Recettes 2023 par service

806287¢C
6965¢C
“ “ s
e T

MDE Habitat Tertlaire EoR Solaire Stratégie Terrtonale Développement &
Performance

30663¢€

BChiffies daftalies @ Subverdions

Le Département Habitat contribue pour 49% au chiffre d'affaires : ¢'est & ce service que sont rattachées
les conventions SLIME et SARE (mission également rattachée au Département Tertiaire pour les actes
B).

Il est & noter que certaines actions ne pouvant étre distinguées sur le Département Habitat ou Tertiaire
(actions liées a la communication sur le programme SARE), elles sont ici indiquées en « Service MDE »

Le Département Solaire, qui assure depuis 2023 la mise en ceuvre des dispositifs EcoSolidaire et
Chéque Photovoltaique (KAP PV), représente quant a lui 31% du chiffres d'affaires.

Accusé de réception en préfecture
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d) Trésorerie

L'évolution de la trésorerie sur I'exercice 2023 est la suivante :
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€1500000

€1 000000

€500 000

La trésorerie

solde bancaire

€2 306419

£1894 104 €1'895 986

€1515630 €1548 652

€1328 159

3
€992 106

€718582

janv.-23  févr.-23 mars-23 avr.-23 mai-23  juin-23  juil.-23  ao(t-23 sept.-23 oct.-23 nov.-23  déc.-23

est excédentaire sur I'ensemble de |'exercice 2023. L’'évolution de la trésorerie est

fortement tributaire des facturations et délais de réglements Clients.

En effet, les modalités de réglement prévues aux différents CPI et conventions de mandat prévoient les
versements suivants :

Un acompte de 30% & 50% du total de la rémunération, a la signature du contrat ;

Le solde aprés réception et validation de la facture et des justificatifs prévus au contrat ;
Dans certains cas: un paiement intermédiaire dont le montant et la période de
versement sont estimés au cas par cas.

Dans le méme temps, le paiement des factures fournisseurs nécessaires a la réalisation des CPI
(dépenses externes) et au fonctionnement général de la société, suit la régle de droit commun, soit :

le délai de réglement est fixé au 30éme jour suivant I'exécution des prestations ou la réception des
marchandises. Ce délai, dans le cas ou il est précisé au contrat, ne peut excéder les 60 jours date de
facture (ou 45 jours fin de mois).

L'évolution des délais de réglement est présentée dans le tableau ci-dessous :

2019 2020 2021 2022 2023

Recettes surexploitation 5027706 | 5049722 | 5055096 | 5514851 | 5282499
Créances clients - = 815154 | 1216797
Délai de réglementclients en jours .88,

Achats (frais généraux) 1188475 | 1177423 | 1139892 | 1325666 | 1278893
Dettes fournisse urs - 148573 550 868
Délai de paiement fournisseurs en C

348847 613781 | 168901

143867

| 260398 | 155269
08l A

Sur I'exercice 2023, le délai de reglement Clients diminue de 29 jours. Paraftetement, e détai de

N . e . . Accusé de réception en préfecture
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La balance &gée par actionnaire / partenaire, au 31/12/2023, présente comme suit :

Actionnaire/Partenaire| Total Soldenon échu|De 12430 jours|De 31 4 45 jours|De 46 a 60 jours|+ de 60 jours
REGION-CPI 14030,41 14 030,41
DEPARTEMENT 19923,31 19923,31
CIREST 5500,95 5500,95
SIDELEC 30 668,00 30668,00
MAIRIE DE STANDRE 98 351,47 92004,22 6347,25
T 6

L'anteriorité des créances n'est pas significative (84% des créances sont échues a 30 jours). Des
relances aux autres actionnaires sont effectuées réguliérement.

e) Contrats conclus hors actionnariats

Contrats conclus en dehors du cadre strict de P'article L. 1531 1 CGCT

Rappel des dispositions

L’article L.1531-1 du Code général des collectivités territoriales dispose en son alinéa 3 que « Ces
societés [publiques locales] exercent leurs activités exclusivement pour le compte de leurs actionnaires
et sur le territoire des collectivités territoriales et des groupements de collectivités territoriales qui en
sont membres ».

La directive 2014/24/UE du Parlement européen et du Conseil du 26 février 2014 sur la passation des
marchés publics a repris dans son considérant 32 les deux conditions susvisées et a fixé & un minima
de 80 % le seuil des activités devant étre consacrées a 'exécution des missions qui ont &té confiées
par la ou les collectivités qui détiennent la personne morale controlée.

L’article L2511-1 du Code de la Commande Publique, issu de la transposition de cette directive en droit
interne, définit alors les contrats de quasi-régie comme des « marchés publics conclus par un pouvoir
adjudicateur, y compris lorsqu'il agit en qualité d'entité adjudicatrice, avec une personne morale de droit
public ou de droit privé lorsque les conditions suivantes sont réunies :

1° Le pouvoir adjudicateur exerce sur la personne morale concernée un contréle analogue a celui qu'il
exerce Sur ses propres services ;

2° La personne morale contrélée réalise plus de 80 % de son activité dans le cadre des taches qui lui
sont confiées soit par le pouvoir adjudicateur qui la contréle, soif par d'autres personnes morales que
celui-ci contréle, soit par ce pouvoir adjudicateur et d’autres personnes morales que celui-ci controle ;
3° La personne morale contrélée ne comporte pas de participation directe de capitaux privés au capital,
a l'exception des formes de participation de capitaux privés sans capacité de contréle ou de blocage
requises par la loi qui ne permettent pas d'exercer une influence décisive sur la personne morale
contrélée.

Un pouvoir adjudicateur est réputé exercer sur une personne morale un contréle analogue a celui qu'il
exerce sur ses propres services, s'il exerce une influence décisive a la fois sur les objectifs stratégiques
et sur les décisions importantes de la personne morale contrélée. Ce contréle peut également étre
exercé par une autre personne morale, qui est elle-méme contrélée de la méme maniére par le pouvoir
adjudicateur1 »

Ce contréle analogue peut également étre exercé conjointement avec d'autres pouvoirs adjudicateurs,
comme cela est le cas au sein de la SPL Energies Réunion. Les contrats de prestations intégrées
conclus par la SPL Energies Réunion avec ses actionnaires sont ainsi autrement appelés contrats ou

marchés de quasi-régie.
Accusé de réception en préfecture
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Alalumiére de la jurisprudence européenne, 20% des activités réalisées par une société publique locale
seraient ainsi susceptibles d'étre réalisées pour le compte de partenaires non-actionnaire, sur le marché

concurrentiel.

La circulaire du 29 avril 2011 relative au régime juridique des sociétés publiques locales et des sociétés
publiques locales d'aménagement précise ainsi également que « contrairement aux SEML, les SPL et
les SPLA ne peuvent pas intervenir pour le compte de personnes publiques ou privées non-actionnaires,
méme dans le respect des regles de la commande publique et méme a titre accessoire. ». La relation
« in house », au sens de ladite circulaire suppose « un lien de dépendance institutionnel trés fort [entre
la société publique locale et ses actionnaires], excluant 'autonomie de [la société publique locale] ». La
circulaire confirme que « Les SPL et les SPLA ne sont donc pas autorisées & exercer, méme de maniéere
trés marginale, des activités pour le compte d'autres opérateurs. ».

B. Activité en matiére de recherche & développement

La société n'a effectué aucune activité de recherche et de développement au cours de I'exercice écoulé.

C. Bilan des 5 derniers exercices

Le coeur de métier d'Energies Réunion porte sur des actions & vocation Energie & Climat.

L'extension de son objet social en 2016 lui permet également d'intervenir dans les domaines de
I'Environnement et de I'Aménagement durable.
Toutefois, aucun contrat n'a été passé dans ces 2 champs d'intervention depuis la création de la société.

a) Chiffre d’affaires et résultat

L'évolution des principales données financiéres est présentée dans le graphique ci-dessous :
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Le chiffre d'affaires progresse de +3% entre 2019 et 2023. Par rapport a I'exercice précédent, la baisse

est de 1%.
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Les charges de personnel continuent de représenter 'essentiel des charges d’exploitation de la société,
avec une moyenne de 71%. Cependant, aprés avoir représenté 74% du CA en 2020 et 2021, ce poids

baisse en 2022 (71%) et 2023 (64%).

L'actionnaire maijoritaire la Région Réunion, participe pour une part largement prépondérante des
recettes de la société. En 2023, la part de la Région s'établit & 85% du total des produits d'activité

(chiffre d'affaires + subventions), contre 88% en 2022 :

Chiffre d'affaires 2023 par actionnaire
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L’évolution des indicateurs financiers est présentée dans le tableau des soldes intermédiaires de
gestion des 5 derniers exercices ci-dessous :

019 A % évo a s CA 0 0

0

I de senvl 4789901 €] 9533% | 5808 4645177 €] o2a1m | -302 asso33ac] o309% | 0.95% 5017243 €] 90.50% 6.99% 4945369 ¢ 07,00% 1,43
[

Bl 3150¢]  006% | 114060% 22340 €] 046% |  626.18% 17579 €]  035% | -23.37% 148064 6] 2.78% | 7a7.0% 185362 6] 354% 28,43%
[Autres achatset charges extemes | | _11s1a83€] 2287 | -280% 1122313€]  z228% | -279% 1178703€]  2193% | 48s% | 10935306 2145% 7,00%

1185316 €] 23508 |  1,70%

% 1l 3601426 ¢ 3467784 €| 5 6BSow 2681582 ¢ 3666477 ¢ 71,83
Subventions dexploitation 237805€]  473% -17.90% 2045456]  8.05% 70.12% 3657628]  7.26% -9,59% a7602€]  927% 36.05% 337130¢]  651% -3225%
Impdts et taxes 1685772 €]  330% 8,10% 135042 €]  269% 18,54 128201€] 2848 -5.07% 133834 €| 249% 4.35% 59472€|  1,85% -3568%
2375368 €]  47.28% -2,40% 23955256|  47.68% 059% 2545994 €| 50.54% 6.24% 2453581 €]  a6.4TH -2,06% 23860146 _arots 301%
918634 €] 19.28% -0,10% 73735 €|  19.37% 8,00% 1048201 €] 2081% 7.85% 971638 ¢ 18.41% -130% sa9726 6]  18.44% -3,26%

Salalres
Ch

378457 €

550131 €

[ t 1 21¢ 0,00% -95,60% 13 € 0,00% -38,10% 263 € 001% 1823,08% 7€ 0.00% -93.54% 16E 0,00%

[Autres chargas do gestion | T ) 123,80% 24588 ¢|  0.50% 5.55% 18883¢|  0amm -2451% 15257 €| 030% -13,62% 3B793¢|  072% 126,32%
[Reptises amart.,provisions, transtertsde char s0780¢| 181w 18.90% 7iE27 €| 1.43% -20.88% 135523 €| 270% 89,24% 125021 €|  2.33% “802% aaseze| 087 62,49%
Dotations aux amortissaments S7500€] 1.94% 13,70% 83579 ¢8| 1.79% T,1% S1467 6|  1,82% 164% 63016 €|  1,29% -24,84% 59331 €| 1,76% 13.16%
Dotations aux prodsions [ —€]_oo0m -160% 45as2 6| 050% 2DIV/0! 75913 1.51% 67% 48556 €|  0.90% -36% ITEHE|  7.14% [

AT D PLOITATIO 49084 6,95% 60 8 406 0% 0,83% 07%

| 29030 € 058% |  68.10% sassc|  018% | -69,3% - €] o008 -100,00% 70€]  0,00% DI/l - €| oo | -1oo00%
Charges financidres T7002€|  153% |  520% 64100€| 128% | -1676% 73706]  0.16% -88,50% 79826|  015% 8,30% 30456| 006% | 61.85%
Prodults exceptionnels. 80255 ¢ 160% | 33% 31683 € 063% | -61% 55506 011% | .87 7350 € o1d% | 3w 12290 6] 0.24% 67%
|Charge: a152¢] o0ssn | -ssi0% s6566¢|  1,13% 35,23% msie| ossn | -s0.09% 20758 €| 03%% | -505% 11023 ¢ ~26,90%

RESULTAT EXCEFTIONNEL

IS t|

31,58

i13408) ¢

0,25% -21,25% 1267 ¢

Crédit dimpét

RESULTAT NET AVANT IMPOT | 346095 € 6.89%  1202,10%) 207074 €] 472% -4017%] 118365 ¢/

2365%) | -42,84%

560021 €]

10,44%  373,13% 150537 Gj

2,95%/

- Le chiffre d'affaires issu des prestations de service progresse de + 3% entre 2019 et 2023,
compte tenu de I'évolution du volume de commandes sur les 5 derniéres années d'activité.

- Le montant des subventions d’exploitation s'établit & 337 k€ en 2023, principalement en raison
du programme ARTMURE (302 k€).

- Lapart des frais généraux (autres achats et charges externes) sont maitrisés, passant de 21,9%
en 2022 a 21,4% en 2023.

- Au niveau des salaires, la baisse de -3,9% sur 'année 2023 résulte des mouvements de
personnel (cf. 1.C. Données sociales et environnementales).

b)

Capitaux propres

Compte tenu des difficultés rencontrées sur les premiers exercices d’activité, la société a disposeé,
jusqu'en 2021, de capitaux propres inférieurs a la moitié de son capital social.
L'augmentation de capital intervenue en 2016 et les résultats en progression ont permis de remonter
les fonds propres & un niveau positif, mais restant inférieur au seuil de 50% du capital social.

Une procédure de réduction de capital a été initiée au cours de I'année 2020, sur proposition du Conseil
d’administration du 10 ao(t 2020, afin de se conformer a la législation en vigueur (article L.225-248 du
Code de commerce).
Une Assemblée générale extraordinaire a statué le 30/06/2021 sur la réduction de capital motivée par
les pertes : au terme de la procédure, le capital social s'établit & 993 967 €. La valeur nominale des
actions est passée de 100 € a 26,58235 €.
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Les déficits antérieurs sont en diminution constante grace aux résultats nets positifs générés a compter
de 'exercice 2017.

en €uros 2019 2020 2021 2022 2023
Capital social 3739167 3739167 993 967 993 967 993967
Résultat net 346 094 207075 118 365 560 022 150537
Capitaux propres 786891 993 966 1112332 1672353 | 1822890
% du capital social ey ' ‘
Déficits cumulés

2952275 |- 2745200 |- 2626835 |- 2066813 |- 1916276

La société n’a procédé a aucune distribution de dividendes au cours des 3 derniers exercices.

c) Tableau des résultats des 5 derniers exercices

en €uros L CE e T T R

1. Situation financiere enfin d'exercice

a. CAPITALSOCIAL au 31 décembre 3739167¢€ 3739167€ 3739167€ 993967 € 993967 €
b. NOMBRE D'ACTIONS au 31 décembre 37392 37392 37392 37392 37392

2. Résultat global des opeérations : 1

a. CHIFFRE D'AFFAIRES HT CPl au 31 décembre 4789901,00€ | 4645177,00€ | 4689334,00€ [ 5017 249,00 € | 4945 369,00 €
b. SUBVENTIONS au 31 décembre 237805,00€ | 404545,00€ | 365762,00€ | 497602,00€ | 337130,00€
c. Résultat avant impdts, amortissements et provisions 411517,00€ | 342694,00€ | 286295,00€ | 677593,00€ | 574232,00€
d. Impdtssur les sociétés 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
e. Résultat aprésimpdts, amortissements et provisions 346 095,00€ | 207075,00€ | 118364,00€ | 560022,00€ | 150537,00€
f.Montant des résultats distribués 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

3. Résultat des opérations réduit a une seule actionen euros

a. Résultat aprésimpdts, mais avant amortissements et provisions 11€ 9€ 8¢€ 18€ 9€
b. Résultat aprésimpéts, amortissements et provisions 9¢€ 6€ 3€ 15€ 4€
c. Dividende versé a chague action 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
P 0
a. Effectif moyen de l'exercice 51 49 51 51 60
b. Montant de la masse salariale 3284002,00€ | 3370260,00€ | 3594 195,00€ | 3465219,00€ | 3335740,00€
c. Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 18467 € 21295€ 19361€ 18625€ 18255€
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D. Perspectives et Budget 2024

Les hypothéses de budget pour 'exercice 2024 sont basées sur 'enveloppe de commandes & la date
du rapport de gestion, et sur les pourcentages d'avancement estimés par les chefs de service.

Le budget synthétique pour I'année 2024 est présenté comme suit :

En€uros

Chiffre d'affaires CPI 5292941 € 4945369 € 5017249 € 4689334 € 4645177 €
Dépenses CPl refacturées 150000 €

Chiffre d'affaires subvention 20000 € 309787 € 426509 € 305762 € 404545 €

OTA RE D'AFFAIR 6 443758 4995 096 048

Autres produits & subv® contrats aidés 71751 € 71093 € 60000 € =€
SALAIRES & CHARGES SOCIALES 3850830 € 3335740 s 3465219 €| 3594195 €|

Achats : 216104 € 247425 € 222085 € 92705 € 87950 €
Services Extérieurs 672177 € 698089 € 802170 € 777185 € 809865 €
Autres charges externes 488 268 € 793867 € 310201 € 320048 € 368196 €
Impbits &taxes 158299 € 99472 € 133834 € 128201 € 135044 €

RESULTAT D'EXPLOITATION

152314 € 581342 € 142762 ¢ 278407 e!

Résultat financier (6310) € (3045) € (7812) € {7370} € (56214) €
Résultat exceptionnel - € 1268 € (13408) € (17 025) € (24 867) €
Crédit d'impét - € - € - € - € 8750 €

Les hypothéses retenues sont les suivantes :

- L'avancement du Chiffre d’Affaires a été évalué contrat par contrat par les chefs de service, en
tenant compte d'un coefficient d'incertitude ;

- La hausse des charges de personnel tient compte des embauches prévisionnelles connues et
des reconductions de CDD identifiées a la date du rapport de gestion ;

- Les autres charges externes (hors provisions pour risques) restent stables ;

- Le résultat financier correspond principalement aux intéréts sur emprunts.
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